
ЗАСНОВАНА У КВІТНІ 1997 Р.ВСЕУКРАЇНСЬКА ГАЗЕТА ДЛЯ НАУКОВЦІВ ТА ОСВІТЯН № 19 (1343)
Жовтень, 2025 р.

7
Казкові ліси потребують 
реального захисту
В Європі є лише два великих 
масиви, де збереглися природ­
ні ліси, квазіпраліси й праліси. 
Один з них — у Скандинавії, 
а другий — у Карпатському 
регіоні.

СЬОГОДНІ В НОМЕРІ

3

Гуманітарне 
розмінування  
Сьогодні надзвичайно акту  а ль ­
ним є пошук технологій, які 
дадуть змогу  швидше і без­
печніше очищати наші тери­
торії від наслідків війни, ряту­
вати  людей від вибухонебез­
печних предметів.

8

Обстріли — не привід 
не втілювати мрію 
Ми створили кілька моделей 
і виготовляємо ці машини на 
замовлення бізнесу. А елек­
троавтівку ми зробили разом 
з людьми з інвалідністю, які 
нам пояснювали, як саме їм 
потрібно.

4–5
Як обирали президента 
НАН України
НАН України — академія між­
дисциплінарна. Це має вирі­
шальне значення як під час 
вій ни, так і для відбудови кра­
їни. І саме в цей час керуван­
ня нею є надзвичайно відпові­
дальним завданням.

Другий тиждень жовтня роз-
почався з двох знакових для 
науки подій. 

6 жовтня у Києві відкрилася се­
сія Загальних зборів НАН Укра­
їни, підсумком якої став ана­
ліз п’ятирічного періоду роботи 
та перезавантаження керівного 
складу Академії. За цей «акаде­
мічний тиждень» обрано прези­
дента НАН України, членів Прези­
дії та керівників відділень НАНУ.

І цього ж дня Нобелівський ко­
мітет розпочав свій тиждень, на­
звавши перших лауреатів найпре­
стижнішої наукової премії у світі.

Звичайно, хотілося б, щоб та­
кий символічний збіг подій зна­
менував собою не зовсім далеку 
перспективу появи українського 
лауреата Нобелівської премії, що 
неодмінно станеться. Але, оскіль­
ки академічному тижню, при­
наймні головній його частині, ми 
присвятили свою розповідь (див. 
4–5 стор.), зосередимось на тижні 
нобелівському.

Він розпочався оголошенням 
лауреатів премії з фізіології та ме­
дицини — ними стали американ­
ці Мері Брунков і Фред Рамсделл 

та японець Шимон Сакагучі «за їх­
ні відкриття щодо периферичної 
імунної толерантності». Лауреати 
виявили захисників імунної сис­
теми — регуляторні Т-клітини, які 
запобігають атаці імунних клітин 
на наш власний організм. «Це від­
криття справді революційне, воно 
дає серйозну перспективу бороть­
би з багатьма захворюваннями», — 
зауважила у програмі «Про науку. 
Компетентно» завідувачка кафе­
дри клінічної імунології та алер­
гології ЛНМУ імені Данила Га­
лицького член-кореспондент НАН 
України Валентина Чопяк. 

Нобелівську премію з фізики 
2025 року присудили британцю 
Джону Кларку, французу Міше­
лю Деворе та американцю Джону 
Мартінісу «за відкриття макро­
скопічного квантово-механічно­
го тунелювання та квантування 
енергії в електричному колі».

«Ідеї, які вдалось експеримен­
тально реалізувати, лягли в осно­
ву сучасних надпровідних кубітів, 
на основі яких група Мартініса бу­
дувала надпровідний квантовий 
комп’ютер від Google», — заува­
жив у коментарі УП. Життя ака­
демік НАНУ Олександр Кордюк. 

Нобелівську премію з хімії 
отримали Сусуму Кітагаві, Річард 
Робсон та Омар М. Ягі — за роз­
робку метал-органічних карка­
сів. Науковці розробили нову фор­
му молекулярної архітектури, яку 
можна застосовувати зокрема для 
очищення води від шкідливих ре­
човин, розкладання залишків лі­
ків у природі, вловлювання вугле­
кислого газу або отримання води 
у пустелі. В Україні, зокрема в КНУ 
імені Тараса Шевченка теж ве­
дуться такі дослідження — зокре­
ма в групі доктора хімічних наук 
Костянтина Домасевича. 

Нобелівську премію з літератури 
за 2025 рік присуджено угорському 
письменнику Ласло Краснагоркаї 
«за його захопливу та далекогляд­
ну творчість, яка посеред апока­
ліптичного жаху підтверджує силу 
мистецтва». Наш читач уже невдов-
зі матиме можливість прочитати 
один з основних романів лауреа­
та — «Меланхолія опору» — в укра­
їнському перекладі Олександра Ве­
шелені. А ще — він висловлює під­
тримку Україні й виступає проти 
політики Віктора Орбана.

Лауреаткою Нобелівської пре­
мії миру стала Марія Коріна Ма­

чадо — венесуельська опози­
ційна політична діячка, лідер­
ка демократичних сил. Премію 
присуджено за її невпинну пра­
цю з просування демократичних 
прав народу Венесуели й бороть­
бу за досягнення справедливого 
та мирного переходу від диктату­
ри до демократії. (Хоча, зауважи­
мо: чи доцільно вручати цю пре­
мію, коли у світі твориться така 
кривава вакханалія?) 

Завершився Нобелівський тиж­
день оголошенням лауреатів пре­
мії Шведського державного банку 
з економічних наук пам’яті Аль­
фреда Нобеля. Половину премії 
отримає американець Джоел Мо­
кір за «відкриття передумов ста­
більного економічного зростання 
в результаті технологічного про­
гресу», а другу — спільно француз 
Філіп Агьон і канадець Пітер Хо­
вітт — «за розробку теорії еконо­
мічного зростання завдяки твор­
чому руйнуванню».

Тепер очікуємо на церемонії 
вручення премій. І, звичайно, на 
нові досягнення високого рівня 
від наших науковців. 

Дмитро ШУЛІКІН

Орієнтуємось  Орієнтуємось  
на нобелівських лауреатівна нобелівських лауреатів



ВИПРОБУВАННЯ

13 серпня. «М’яч тепер на полі 
путіна»
Генеральний секретар НАТО Марк 
Рютте в соціальній мережі X про­
коментував телефонну розмову за 
участі президента США Дональда 
Трампа, Президента України Во­
лодимира Зеленського та європей­
ських лідерів у середу, 13 серпня. 
«Ми єдині в прагненні припинити 
цю жахливу війну проти України 
та досягти справедливого і трива­
лого миру», — заявив генсек Альян­
су, додавши, що він цінує лідерство 
президента США Дональда Трампа 
та тісну координацію з союзниками. 
«М’яч тепер на полі путіна», — резю­
мував Рютте.

Небезпека зростає. росія планує 
випустити цьогоріч 79 тисяч «ша­
хедів». Про це в інтервʼю Суспільно-
му розповів заступник начальника 
Головного управління розвідки Мі­
ністерства оборони України Вадим 
Скібіцький. За його словами,  ви­
робництво безпілотників нарощу­
ється через розгортання додатко­
вої лінії виробництва в іжевську та 
єлабузі. Також росіяни намагають­
ся повністю замістити імпорт усіх 
компонентів, які використовують.

14 серпня. Примусова 
евакуація
З міста Дружківка і чотирьох сіл 
Андріївської громади на Донеччи­
ні — Андріївки, Варварівки, Ново­
андріївки й Роганського — почали 
обов’язкову евакуацію родин з ді­
тьми у примусовий спосіб.

Як повідомив голова ОВА Вадим 
Філашкін, таке рішення ухвалили 
сьогодні на засіданні регіональної 
комісії з питань техногенно-еколо­
гічної безпеки й надзвичайних си­
туацій Донецької області.

Наші запалили у волгограді. Під­
розділи Сил безпілотних систем ЗСУ, 
Головного управління розвідки МО 
України, у взаємодії з іншими скла­
довими Сил оборони, завдали ура­
ження по волгоградському нафто­
переробному заводу, що забезпечує 
російську армію нафтопродуктами. 
Влучання ударних БпЛА спричини­
ли на заводі сильні пожежі.

15 серпня. Жодних рішень без 
України 
Україна та її міжнародні партне­
ри наполягають на тому, що жодні 
рішення на шляху до миру не мо­
жуть ухвалюватися без участі Укра­
їни. Про це заявив голова нашого 
МЗС Андрій Сибіга в мережі X. У до­
писі йшлося, що переговори мати­
муть сенс лише після досягнення 
припинення вогню.

Для захисту нашого неба. В 
Україні створюють комплекс про­
типовітряної оборони класу «пові­
тря-повітря», який здатний захи­
щати великі території. Його роз­
робляє команда, яка є учасницею 
кластера Brave1. Про це повідомив  
перший віцепрем’єр-міністр — мі­
ністр цифрової трансформації Ми­
хайло Федоров. За його словами, 
нова система вже проходить бойові 
випробування в Київській та Черні­
гівській областях.

16 серпня. Зустріч на Алясці
Головний результат зустрічі пре­
зидента США Дональда Трампа та 

російського диктатора путіна на 
Алясці — відсутність домовленос­
тей щодо припинення війни в Укра­
їні. Попри те, що Трамп заявляв 
про «значний прогрес» у перегово­
рах, жодних конкретних результа­
тів досягнуто не було. Саміт завер­
шився без відповідей на більшість 
питань, учасники не відповідали на 
запитання журналістів після спіль­
ної заяви.  Того ж дня Трамп подзво­
нив Президенту України Володими­
ру Зеленському, потім до розмови 
під’єдналися  європейські партнери. 
Наш Президент заявив, що дізна­
вся про розмову Трампа з путіним, і 
«сила Америки впливає на розвиток 
ситуації». Він також підтримав ідею 
тристоронньої зустрічі.

Де відтісняємо росіян? Просу­
вання підрозділів Збройних Сил 
України на окремих ділянках Пів­
нічно-Слобожанського напрямку 
становить від 1 до 2,5 кілометра. За 
даними нашого Генштабу, на цій 
ділянці фронту  українські воїни 
продовжують активні дії, спрямо­
вані на знищення російських сил 
та звільнення населених пунктів.

17 серпня. Позиція «коаліції 
рішучих» 
Президент Володимир Зеленський 
назвав дуже корисною зустріч із 
«коаліцією рішучих» у неділю в 
Брюсселі, на якій Україна та євро­
пейські представники скоордину­
вали позиції напередодні візиту 
до Вашингтона для зустрічі з пре­
зидентом США Дональдом Трам­
пом. Про це повідомляє Європей-
ська правда. «Усі підтримують, що 
ключові питання мають вирішува­
тися за участю України у тристо­
ронньому форматі: Україна, США, 
російський керівник», — додав Гла­
ва держави. 

За 1010 днів — менш як 1 %. З 12 
листопада 2022 року до середини 
серпня 2025-го ворог окупував 5842 
кв. км української території. Це 
становить 0.96781 % від усієї пло­
щі Української держави в міжна­
родно визнаних кордонах. Про це 
повідомляє моніторинговий про­
єкт DeepState. Зазначається, що ра­
шисти мали великий успіх у перші 
дні повномасштабного вторгнен­
ня. Але завдяки наступальним опе­
раціям на півночі країни, в Харків­
ській та Херсонській областях, вда­
лося повернути значну частину.

18 серпня.  Де концентрується 
ворог? 
Зараз ворог проводить перегру­
пування і концентрується на двох 
основних напрямках. Про це голов­
нокомандувач Збройних Сил Укра­
їни Олександр Сирський розповів 
в інтерв’ю РБК-Україна. Зокрема, 
йдеться про Покровський напря­
мок, який для росіян залишається 
визначальним. Також російські за­
гарбники перекидають свої сили з 
Сумського на Запорізький напря­
мок, де планують розпочати актив­
ні наступальні дії.

Університет під прицілом. Уве­
чері 17 серпня рашисти завдали 
ракетного удару по Сумах, внаслі­
док якого було пошкоджено голов-
ний корпус Сумського державно­
го університету, а вночі 18-го ворог 
здійснив новий удар —  цього разу 
чотирма дронами-камікадзе. Один 
із корпусів СумДУ було фактично 
зруйновано.

19 серпня. Про що домовились 
у Вашингтоні? 
За підсумками зустрічі у Вашинг­
тоні між президентом США До­
нальдом Трампом, Президентом 
України Володимиром Зеленським 
і європейськими лідерами, було 
досягнуто домовленостей про  під­
готовку до саміту за участю Украї­
ни та росії, а також про подальшу 
співпрацю щодо гарантій безпеки 
для України.  Сполучені Штати від­
криті до надання гарантій безпе­
ки для підтримки довготривало­
го миру й безпеки України та Єв­
ропи. Європейські лідери, зокрема 
прем’єр-міністр Великої Британії 
Кір Стармер, підтвердили, що бу­
ло досягнуто «реального прогресу» 
в цьому питанні. Також обговорю­

вався пакет американського озбро­
єння для України, включно з літа­
ками та системами ППО.

Уразили два склади. У ніч на 19 
серпня дрони Служби безпеки Укра­
їни уразили два склади боєприпа­
сів росіян у населеному пункті Біло­
куракине на тимчасово окупованій 
Луганщині. За попередніми дани­
ми, безпілотники щонайменше сім 
разів влучили по цих цілях. Як за­
значає пресслужба СБУ, це містечко 
розташоване на важливій залізнич­
ній гілці, якою з росії постачають 
боєприпаси на лінію фронту, зокре­
ма на Покровський напрямок. 

20 серпня. Спростування 
фейку  
Інформація про 1,7 мільйона за­
гиблих та зниклих безвісти вій­
ськових ЗСУ у війні проти росії — 
фейк. Про це інформує Центр про­
тидії дезінформації. «Станом на 
січень 2025 року, зі слів Президен­
та України Володимира Зеленсько­
го, чисельність української армії 
становила 880 тисяч осіб, — ідеть­
ся у повідомленні. — Також Прези­
дент України повідомляв, що втра­
ти російських військовослужбов­
ців утричі перевищують втрати 
українських воїнів. Згідно з дани­
ми Генштабу, станом на 20.08.2025 
росіяни з 24.02.2022 року втратили  
1 072 700 осіб вбитими та поране­
ними, що нівелює вигадані циф­
ри ru-пропагандистів щодо втрат 
України. Мета цього фейку — демо­

ралізувати українців, переконати 
світ у «виснаженості та неефектив­
ності Збройних Сил України та по­
слабити її міжнародну підтримку».

Заява Трампа. Президент США 
Дональд Трамп заявив, що Ва­
шингтон може надати авіаційну 
допомогу Україні в межах потен­
ційної мирної угоди з росією. Як 
повідомляє Sky News, водночас він 
повторив, що американські війська 
в Україну не відправлятимуть.

21 серпня. Ворожі ракети 
долетіли до Закарпаття
Вночі росія здійснила одну з най-
масованіших комбінованих атак, 
використавши 40 ракет різних ти­
пів і 574 дрони. Українська проти­
повітряна оборона збила понад 570 
повітряних цілей.  Під обстріл по­
трапили Київ та Київська область, 
Львів, Суми, Дніпро, Запоріжжя. А в 
Мукачеві, що на Закарпатті, зафік­
совано влучання ракет в американ­
ське підприємство, у результаті чо­
го 15 людей дістали поранення.

Успіхи добрих дронів. Вночі 
українські війська уразили ново­
шахтинський завод нафтопродук­
тів у ростовській області рф.  За 
даними нашого Генштабу, це під­
приємство забезпечує російські 
війська. Загальний об’єм резерву­
арів — понад 210 тисяч кубічних 
метрів. Також зазначається, що 
підрозділи Сил спеціальних опе­
рацій  уразили склад БпЛА і логіс­
тичний хаб у Донецьку. Підтвер­
джено ураження та численні вибу­
хи в районі об’єкта.

22 серпня. Чи буде «серйозне 
рішення»?  
Під час спілкування з журналіста­
ми в Овальному кабінеті Білого до­
му президент США Дональд Трамп  
заявив, що через два тижні ухва­
лить «серйозне рішення», якщо не 
буде прогресу у переговорах щодо 
закінчення війни рф проти Украї­
ни. За словами Трампа, можливо, 
Вашингтон запровадить антиросій­
ські санкції, або ж не зробить нічого.

Позбавили ворога «очей». Вій­
ськово-морські сили Збройних 
Сил України знищили російський 
пункт базування БпЛА «форпост» 
та Mohajer-6 на аеродромі «Херсо­

нес» в окупованому Севастополі. 
Про це повідомляє офіційна сторін­
ка ВМС. Зазначається, що в резуль­
таті удару було уражено до трьох 
безпілотників Mohajer-6 та два дро­
ни «форпост», що використовува­
лись противником для висвітлен­
ня надводної обстановки в аквато­
рії Чорного моря.

23 серпня. Зупинили ворога і 
взяли «прапороносців»
У спільній операції підрозділи «Ро­
сійський Добровольчий Корпус» 
та «Братство» зі складу «Спецпід-
розділу Тимура» ГУР МО України 
разом із воїнами 5 окремої важкої 
механізованої бригади ЗСУ успіш­

но зупинили спробу прориву во­
рога на Донеччині та не допусти­
ли просування росіян у напрямку 
кордонів Дніпропетровської об­
ласті. Про це повідомляє офіційна 
сторінка ГУР. В управлінні додали, 
що в цих боях бійці РДК взяли в по­
лон 16 російських військовослуж­
бовців. Серед них були так звані 
прапороносці, які мали зняти фей­
кові відео про «захоплення» укра­
їнських населених пунктів, зокре­
ма села Андріївка-Клевцове.

Звільнено Зелений Гай. Бійці 
37 окремої бригади морської піхо­
ти спільно з 214 окремим штурмо­
вим батальйоном OPFOR зупини­
ли просування ворога та відновили 
контроль над населеним пунктом 
Зелений Гай, що у Донецькій об­
ласті. Про це пові домило оператив­
но-стратегічне угру повання військ 
«Дніпро» у телеграм-каналі.

24 серпня. Відбили три села
ГУР і Третій корпус повертають те­
риторії: Новомихайлівка під конт-
ролем українських сил. Зазнача­
ється, що успішну наступальну 
операцію проведено силами депар­
таменту активних дій ГУР МО Укра­
їни, зокрема підрозділу «Артан», і 
2-го штурмбату Третьої штурмової 
бригади.  Згідно з перехопленнями, 
операція заскочила окупантів. Во­
рог втратив близько роти особово­
го складу і був змушений перекида­
ти резерви з інших ділянок фронту. 
Завдяки злагодженій роботі розвід­
ки, штурмовиків, важкої техніки й 
БпЛА, українські підрозділи поліп­
шили тактичне положення та поси­
лили оборону на зазначеному на­
прямку. Головнокомандувач ЗСУ 
Олександр Сирський повідомив, 
що, окрім звільнення Зеленого Гаю 
на Донеччині, повернуто  контроль 
ще над двома селами області — Ми­
хайлівкою і Володимирівкою.

Допомога від Норвегії. Норвегія 
виділяє близько 700 мільйонів до­
ларів на протиповітряну оборону 
для України. Як ідеться в заяві нор­
везького уряду, системи ППО бу­
дуть поставлені в Україну з Німеч­
чини. Норвегія і Німеччина фінан­
сують дві системи Patriot, включно 
з ракетами для них. Окрім того, як 
зазначається, скандинавська кра­
їна бере участь у закупівлі радіо­
локаційних станцій протиповітря­
ної оборони німецького виробника 
Hensoldt і систем протиповітряної 
оборони від Kongsberg.

Війна. Вистояти і перемогти
Продовжуємо хроніку українського спротиву, яку «Світ» веде з 24 лютого 2022 року
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(Продовження в наступному номері)

2
№ 19 (1343)
Жовтень, 2025 р.

ВСЕУКРАЇНСЬКА ГАЗЕТА ДЛЯ НАУКОВЦІВ ТА ОСВІТЯН
Заснована у квітні 1997 р.



КОНКУРС ІННОВАЦІЙ  

Перед Україною протягом бага-
тьох років стоятиме завдання 
розмінування величезних площ, 
навіть попри те, що на це вже 
витрачено значні ресурси. Але най-
головніше — зберегти життя 
кожного військового і цивільного, 
який може натрапити на вибухо-
небезпечні предмети, що ними 
ворог так рясно засіяв нашу 
землю. Тож сьогодні надзвичайно 
актуальними є питання пошуку 
технологій, які дадуть змогу 
швидше і безпечніше очищати 
наші території від наслідків війни, 
а також — підтримка відповідних 
інновацій і дослідницьких команд. 
Саме це і мав на меті Конкурс 
рішень з гуманітарного розміну-
вання TechBridge x Sikorsky 
Innovation Challenge, що відбувся в 
КПІ ім. Ігоря Сікорського. 

Разом з Київською політехнікою за­
хід організували Інноваційний хол­
динг Sikorsky Challenge, платформа 
UK Ukraine TechBridge, Міністер­
ство цифрової трансформації Укра­
їни й уряд Великої Британії. Ініці­
атива була започаткована в рам­

ках спільної програми UK-Ukraine 
TechBridge (платформа для зв’язку 
британських та українських тех­
нологічних екосистем) і холдингу 
Sikorsky Challenge. Також конкурс є 
частиною ширшої співпраці з Мін­
цифри, урядом Великої Британії та 
науковим парком «Київська полі­
техніка». Загалом на конкурс було 
подано 33 проєкти, 20 з яких потра­
пили до фіналу. 

Для сьогодення  
і майбутнього 
Заступник міністра цифрової 
трансформації з питань європей­
ської інтеграції Олександр Бор­
няков нагадав про Національну 
стратегію протимінної діяльнос­
ті до 2033 року, в якій зазначено 
намір звільнити від мін 80 % де­
окупованих територій. «Іннова­
ції можуть кардинально зміни­
ти підхід до розмінування і суттє­
во скоротити час на це, — додав 
він. — Окрім того, відповідні тех­
нології можуть бути масштабова­
ні далеко за межа ми нашої дер­
жави. Вважаю, що Україна може 
стати світовим постачальником 
рішень у сфері безпеки, зокрема і 
в розмінуванні». 

Як зауважив ректор КПІ Анато­
лій Мельниченко, це змагання —  
чергова непересічна подія для уні­
верситету, екосистеми Sikorsky 
Challenge і партнерів, адже рішен­
ня, які пропонують учасники, ма­
тимуть попит як сьогодні, так і в 
майбутньому. Також ректор від­
значив успіхи команди КПІ в нау­
кових і освітніх проєктах за остан­
ні роки. Зокрема, низку рішень 
було адаптовано під потреби гума­
нітарного розмінування, а також  
створено нові — йдеться про ро­
бототехніку, інформаційні техно­
логії й інші галузі. Наприклад, на 
цьому конкурсі КПІ представив 
Dragonfly — наземний роботизо­
ваний комплекс для картографії 
та розмінування, який створено у 
співпраці з Київським національ­

ним університетом імені Тараса 
Шевченка, і модульний маніпуля­
тор, що обстежує найскладніші ді­
лянки й точно визначає тип небез­
печних предметів.

У світі полюють на проєкти 
Директор Інституту передових обо­
ронних технологій КПІ Юрій Єха­
нуров розповів, як у Київській по­
літехніці започатковувалась ді­
яльність у сфері гуманітарного 
розмінування, зокрема створення 
відповідних освітніх програм, Цен­
тру інноваційних технологій. 

— Через деякий час ми зрозуміли, 
що в Україні багато охочих долучи­
тися до теми гуманітарного розмі­
нування, але зовсім мало людей, у 
яких є кошти, — зауважив Юрій Іва­
нович. — Тож почали виходити на 
міжнародний рівень, цьому сприяє  
й екосистема Sikorsky Challenge 
Ukraine. Також до проєктів з роз­
мінування доєдналися японські й 
британські партнери. 

У Всеукраїнської інновацій­
ної екосистеми Sikorsky Challenge 
Ukraine склалися насправді потуж­
ні партнерські відносини з різни­
ми країнами, фондами, інновацій­
ними компаніями. На цьому ак­
центувала і керівниця SCU Інна 
Малюкова. «До нас дуже часто звер­
таються і просять каталог проєктів 
за різними напрямами, й не лише 
розмінування, — додала вона. — 
Ми робимо висновок: грошей у сві­
ті набагато більше, ніж проєктів, і 
всі полюють саме на останні. Всі, 
хто потрапляє до нашої бази даних, 
мають можливість потім отримати 
інвестиції, гранти тощо».

Директорка Інституту енерго-
збереження та енергоменеджмен­
ту КПІ, у структурі якого створено 
Навчально-науковий центр інно­
ваційних технологій у сфері гума­
нітарного розмінування, Оксана 

Вовк зауважила, що за останні ро­
ки до теми розмінування вдалося 
долучити величезну кількість ви­
сокоінтелектуальних і небайду­
жих людей. «Наші стейкхолдери, 
партнери — це державні устано­
ви, компанії, асоціації, кластери, —  
продовжила вона. — Ми ледь не 
щотижня підписували меморан­
думи. І це не просто меморанду­
ми, а реальні проєкти, які реалізо­
вуються у КПІ». 

І Інна Малюкова, і Юрій Єха­
нуров, і Оксана Вовк відзначили 
важливий проєкт «Система гума­
нітарного розмінування та безпе­
ки», який реалізується за спільною 
програмою UNIDO (Організація 
Обʼєднаних Націй з промислового 
розвитку) і уряду Японії та в якому 
беруть участь представники КПІ з 
Центру інноваційних технологій у 
сфері гуманітарного розмінуван­
ня й екосистеми Sikorsky Challenge 
Ukraine. До проєкту долучено низ­
ку японських високотехнологіч­
них компаній, зокрема Cognitive 
Research Labs Co., Ltd. Під час пле­
нарної сесії конкурсу її віцепрези­
дент Юкі Секігучі докладно розпо­
вів про реалізацію проєкту, який 
передбачає лабораторні експери­
менти, тестування та запуск у ви­
робництво сучасних дронів і ро­
боплатформ із сенсорами для ви­
явлення мін, створення Центру 
синтезу даних, який обробляти­
ме інформацію, формуватиме кар­
ти безпечних і небезпечних зон та 
передаватиме їх користувачам у 
зручному форматі тощо. 

КПІ активно співпрацює з ГО 
«Асоціація саперів України», її 
представник був членом журі кон­
курсу. Як розповів проєктний ме­
неджер організації Ярослав Миха­
льонок, серед стратегічних цілей 
АСУ — масштабування гуманітар­
ного розмінування за допомогою 

роботизованих систем і дронів, 
навчання з протимінної безпеки, 
впровадження інновацій для ре-
абілітації постраждалих від вибу­
хонебезпечних предметів. «Саме 
тому для нас важлива участь у та­
кому конкурсі, — додав він. — Еко­
система Sikorsky Challenge — це на­
справді платформа, яка об’єднує й 
інженерів, і стартаперів, інвесто­
рів, а також операторів протимін­
ної діяльності. Зі свого боку маємо 
значний досвід реалізації проєк­
тів у протимінній діяльності, ма­
ємо значну експертизу і знаємо 
реалії повсякденної роботи в по­
лі. Тому ми відкриті до нових ідей, 
технологій і готові впроваджувати 
їх у своїй роботі». Окрім того, АСУ 
співпрацюватиме з КПІ в рамках 
проєкту, що передбачає навчання 
250 жінок для залучення до робо­
ти у сфері протимінної діяльності.

 «Викосити» міни
Різноманітні дрони, маніпулято­
ри й інші пристрої, програмне за­
безпечення — те, чим учасники 
насправді змогли здивувати ком­

петентне журі. Одразу біля будів­
лі, де відбувався конкурс, можна 
було побачити машину, схожу на 
велику газонокосарку. Як вияви­
лося, це комплекс наземного ро­
ботизованого очищення (розмі­
нування) «Змій», який випускає 
львівська компанія «Ровертек». У 
підсумку цей проєкт і здобув пер­
ше місце в конкурсі, а також приз 
у три тисячі фунтів стерлінгів у 
гривневому еквіваленті. Як роз­
повів співзасновник «Ровертеку» 
Борис Дрожак, мобільний розмі­
новувач витримує вибухи про­
титанкових мін, забезпечуючи 
швидке та безпечне розмінуван­
ня, а мобільні розміри та бронес­
тійкість дає йому змогу до їхати й 
розмінувати потрібну ділянку на 
«нулі». 

— Нам фактично вдалося створи­
ти новий тип розміновувачів — ва­
гою близько однієї тонни, — розпо­
вів стартапер. — У нього є низка пе­
реваг перед великими класичними 
машинами розмінування: вартість, 
легкість транспортування і розгор­
тання, менші витрати пального  
(5 л/год). До речі, розміновувач пра­
цює на мінімальному шарі ґрунту, 
що допомагає зберегти родючий 
чорнозем.

Під час презентації йшлося про 
те, що військові, ДСНС, оператори 
гуманітарного розмінування вже 
використовують цю машину, але 
команда проєкту бачить можли­
вості подальшого розвитку, зокре­
ма, розробляє для «Змія» техноло­
гію автономного розмінування на 
базі штучного інтелекту. 

Велику зацікавленість у членів 
журі й глядачів конкурсу викли­
кав проєкт «Компактний ультра­
легкий металошукач». Ярослав 
Михальонок просто під час пре­
зентації вирішив потримати в ру­
ках на диво легкий прилад — ли­
ше 1,3 кг. У підсумку цей проєкт 
посів друге місце і здобув приз у 
дві тисячі фунтів. Як розповів під­
приємець Юрій Босак, у приладі 
реалізовано низку фішок, напри­

клад, бездротову швидку зарядку. 
А ще він має три режими роботи: 
складений, проміжний і розкладе­
ний. Проміжний тип був реалізо­
ваний на прохання військових —  
щоб можна було працювати ле­
жачи. Оскільки планується макси­
мальна локалізація виробництва в 
Україні, його ціна становитиме 75 
тисяч гривень. 

Третє місце у конкурсі й тися­
чу фунтів здобула команда Націо­
нального аерокосмічного універ­
ситету «Харківський авіаційний ін­
ститут», яка презентувала проєкт 
«Безконтактний газодетонаційний 
розміновувач». 

Харків’яни представили іннова­
ційний пристрій для дистанційно­
го знешкодження мін. Його робо­
та базується на методі вибухового 
розмінування з використанням ба­
гаторазових імпульсів ударного га­
зового потоку, створеного в резуль­
таті горіння паливної суміші у де­
тонаційних трубах. Як зауважила 
наукова керівниця проєкту профе­
сорка Ольга Шипуль, це рішення є 
принципово новим у розмінуван­
ні. Нині команда досягнула шосто­
го рівня технологічної готовності — 
демонстрації технології в умовах, 
близьких до реальних. Проєкт та­
кож уже одержав підтримку Націо-
нального фонду досліджень Укра­
їни, а нині автори шукають інвес­
торів для виготовлення прототипів.

Спеціальний приз від Інновацій­
ного холдингу Sikorsky Challenge 
отримав проєкт  «Річковий дрон 
УРСУЛА-V» від ТОВ   «Лабораторія 
Новітехнет». Як розповів гендирек­
тор компанії, директор Центру під­
вищення кваліфікації в оборонній 
сфері ІПО КПІ Єгор Шишенок, осо­
бливість дрона в тому, що він ра­
зом з водометами повністю друку­
ється на 3D-принтері, тобто може 
бути масштабований у необмеже­
ній кількості в будь-якій точці світу.

Роботи йому точно вистачить, 
адже, за даними ДСНС, від 13 до 14 
тисяч квадратних кілометрів річок, 
озер, прибережних територій Азов­
ського і Чорного морів забруднені 
мінами. За словами Єгора Шишен­
ка, нині для дослідження водойм 
ДСНС використовує перероблені 
дрони китайського виробництва 
і навіть коропові кораблики для 
рибалок. «Але це проміжне рішен­
ня, бо немає аналогів, тому ми по­
ставили мету створити платформу, 
яка вже одразу заточена під відпо­
відні цілі — оскільки корпус радіо­
прозорий, дрон може взяти на борт 
будь-яке обладнання: металошука­
чі, ехолоти, дозиметр, аналізатори 
води тощо». 

Вже за кілька тижнів переможці 
конкурсу змагатимуться у фіналі 
Міжнародного фестивалю іннова­
ційних стартап-проєктів Sikorsky 
Challenge 2025. Окрім того, в рам­

ках ініціативи TechBridge матеріа­
ли фіналістів будуть передані бри­
танській стороні, щоб та могла ві­
дібрати проєкти для подальшої 
співпраці, зокрема для створення 
спільних підприємств. 

Дмитро ШУЛІКІН.
Фото автора
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ЧАС ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ

Як обирали президента НАН України
Президентом Національної академії наук України обрано академіка Анатолія ЗАГОРОДНЬОГО
У минулому числі газети «Світ» ми 
звернулися з однаковими запитан­
нями до тоді ще кандидатів у пре­
зиденти Анатолія Глібовича За­
городнього і Богдана Михайлови­
ча Данилишина. Запитували: «Які 
питання ви вважаєте найголовні­
шими у вашій передвиборчій про­
грамі й чому?», «З чого маєте на­
мір почати?», «В якому напрямі 
буде продовжуватись реформуван­
ня Академії?», «Що є головною си­
лою Академії й на кого маєте намір 
спиратися у подальшому вдоско­
наленні її діяльності, підвищен­
ні ролі науки у житті суспільства і 
країни?»

Відповіді кандидатів виклика­
ли жвавий інтерес, як серед нау­
ковців, так і серед читачів, дале­
ких від науки. Із суджень і пропози­
цій останніх можна було зробити 
сумний (хоча й не зовсім несподі­
ваний) висновок: про науку в сус­
пільстві все ще знають мало (попри 
започаткування премії НАНУ «За 
популяризацію науки», інших по­
дібних премій, Днів науки й діяль­
ності нечисельної когорти її попу­
ляризаторів). Тобто, одне із завдань 
обраного президента НАН України 
(як і галузевих академій, інших на­
укових інституцій у країні) — шир­
ше відчинити двері «відкритої на­
уки». Тема не нова, але про її важ­
ливість свідчить і те, що про неї 
говорили учасники сесії Загальних 
зборів навіть під час обговорення 
кандидатур на посаду президента 
НАН України. 

Утім, наш внесок у цю тему — 
розповідь про те, як відбувалося 
обрання президента Національної 
академії наук України. 

На все свій розпорядок
Ми перебуваємо на центральній 
дільниці — у Великому конференц-
залі НАНУ на Володимирській, 53.  
Дільниць загалом 15, і ця має 
останній номер. Уперше так оби­
рали президента Академії п’ять ро­
ків тому: лютував ковід, тож було 
вирішено з усіма застереженнями 
(маски, дистанція) розосередити 
учасників зборів по різних локаці­
ях і працювати у режимі відеокон­
ференції. Відтоді так робили не раз, 
адже після ковіду настала ще біль­
ша біда — повномасштабне втор­
гнення росії.

Сьогодні сесія Загальних збо­
рів НАН України обирає президен­
та Академії на наступний 5-річний 
період. Кандидатів двоє: нинішній 
президент НАНУ академік Анато­
лій Загородній та академік НАНУ, 
ексміністр і ексголова Ради НБУ, 
нині — завкафедри Київського на­
ціонального економічного універ­
ситету імені Вадима Гетьмана Бог­
дан Данилишин.

Персональний склад Академії на 
сьогодні — це 179 академіків і 394 
члени-кореспонденти НАН Укра­
їни. На 10 годину ранку, за інфор­
мацією з усіх 15 дільниць, заре-
єстровано 148 академіків і 295 чле­
нів-кореспондентів академії. (Утім, 
повітряна тривога в Києві, під час 
якої потяги метро Дніпро не пере­
тинають, завершилася лише о 9:40 
ранку, тож можливо, ще хтось заре­
єструється. Але кворум — а це по­
ловина загального складу на день 
проведення сесії — уже значно пе­
ревищено). На місці також перебу­

вають 312 із 315 наукових праців­
ників, делегованих (відповідно до 
статуту НАНУ) трудовими колекти­
вами наукових установ для участі у 
виборчій сесії з правом ухвального 
голосу. 

Головує на зборах перший віце­
президент НАНУ академік Володи­
мир Горбулін. На порядку денно­
му тільки одне питання. Для йо­
го розгляду кандидатам на посаду 
президента для презентації сво­
їх виборчих програм дається до 20 
хвилин, ще по 20 на кожного — на 
запитання і відповіді. В обговорен­
ні — до п’яти хвилин на кожний 
виступ. І виступають кандидати в 
тому порядку, в якому подавали 
документи. 

«Захищені статті» Анатолія 
Загороднього
Перший — Анатолій Загородній. 
Голова зборів надає коротку інфор­
маційну довідку про нього, а також 
нагадує, що цю кандидатуру вису­
нули на посаду президента Акаде­
мії на другий термін 59 наукових 
установ академії, три академіки та 
один членкор. Підтримка канди­
датури надійшла з трьох наукових 
центрів НАНУ та МОН, від МОН, На­
укового товариства імені Шевчен­
ка, УСПП, від президента ПАН Ма­
река Конаржевського та чотирьох 
іноземних членів НАНУ. 

Власне, з виборчими програма­
ми кандидатів кожний охочий мо­
же й зараз ознайомитися на сай­
ті НАН України. Тож, презентуючи 
свої програми, кандидати могли 
зосередитись на особливо важли­
вих для себе моментах. 

Анатолій Загородній зауважив, 
що його програма складається з 
восьми стратегічних напрямів: пе­
редова наука, обороноздатність, 
організаційне і кадрове оновлення, 
модернізація інфраструктури, ін­
теграція до глобального наукового 
простору, відкрите управління та 
справедливе фінансування. 

Для нього важливо — забезпечи­
ти високий рівень фундаменталь­
них і прикладних досліджень, роз­
вивати сучасні галузі знань. Обіцяє 
підтримувати міждисциплінарні 
дослідження, зокрема у сфері обо­
рони, безпеки, сталого розвитку та 
післявоєнного відновлення. А та­
кож — довгострокові проєкти, спря­
мовані на розв’язання стратегіч­
них проблем держави. 

Щодо академічної мережі та 
інституційного оновлення, кан­

дидат націлений на завершення 
оптимізації мережі установ Акаде­
мії, приведення їхньої структури 
у відповідність до нових наукових 
викликів. 

Він виступає за розширення ав­
тономії інститутів, за міжінсти­
тутську кооперацію, за оновлення 
підходів до формування керівного 
складу установ. Переконаний, що 
Академія має стати постійним цен­
тром експертизи, відкритим для 
держави, суспільства й економіки. 

Анатолій Загородній має намір 
забезпечити прозорість, відкри­
тість і підзвітність розподілу бю­

джетних коштів Академії на всіх 
рівнях. Він наголошує, що Акаде­
мія має залишатись відкритою в 
управлінні. В ухваленні рішень 
зростатиме роль наукових колек­
тивів, науково-координаційних 
рад, комітетів і комісій.

Не менш актуальною, каже він, є 
інтеграція до європейських інфра­
структур та розширення участі в 
транснаціональних дослідницьких 
платформах. Необхідно підтриму­
вати створення нових об’єктів на­
укової інфраструктури на осно­
ві інституційних ініціатив та ко­
операції. Приклад — створення 
української лінії «Мавка», яка бу­
де власністю Академії на польсько­
му синхротроні «Солярис», а в пер­
спективі — передбачається побудо­
ва в Україні східноєвропейського 
синхротрона.

Ключовим для Анатолія Загород-
нього є підтримання молодих до­
слідників. «Ми хочемо дати їм ре­
альні можливості, — каже він, — від 
дослідницьких грантів до житла, 
сприяти їхньому кар’єрному зрос­
танню, підтримати аспірантів, роз­
винути постдокторальні програми, 
розширити можливості для міжна­
родної мобільності. Передбачити 
розширення програм підтримки 
молодіжних лабораторій, дослід­
ницьких груп, грантів, стипендій, 
міждисциплінарних і регіональ­
них проєктів, нарощування обсягів 
фінансування цих програм». 

Для цільової підготовки кадрів 
чимало роблять базові кафедри Ки­
ївського академічного універси­
тету, продовжив кандидат у пре­
зиденти НАНУ, але дуже важлива 
також співпраця Академії з універ­
ситетами, створення навчально-на­
уково-інноваційних кластерів на 
базі установ академії, ЗВО, високо­
технологічних компаній — треба 
«залучити наші інститути до під­

готовки спільно з закладами вищої 
освіти інженерних кадрів для по­
треб перспективних виробництв».

Великого значення академік За­
городній надає міжнародній інте­
грації: участі українських учених 
у міжнародних проєктах і колабо­
раціях, розширенню партнерств з 
провідними науковими центрами 
світу, створенню спільних дослід­
ницьких структур та двосторон­
ніх програм обміну, міжнародних 
хабів з пріоритетних напрямів до­
сліджень, просуванню українських 
наукових досягнень у світі.

Вкрай актуальним завданням 
Анатолій Загородній називає по­
пуляризацію науки та широку сус­
пільну взаємодію в цьому напрямі. 
Вважає необхідним «зробити цю 
роботу системною не лише на рів­
ні Президії, але й інститутів». 

Кандидату поставили два запи­
тання. Академік НАНУ Вадим Лок­
тєв, високо оцінивши його про­
граму, запитав: «Якому сценарію 
розвитку України вона відпові­
дає: оптимістичному, поміркова­
ному чи песимістичному?», а по­
тім ще й перепитав, чи вважає кан­
дидат «статті» своєї програми 
захищеними.

«Програма годиться для будь-
якого сценарію, — відповів Анато­
лій Загородній, — оскільки завдан­
ня, які постають перед Академією, 
необхідні за кожного з них. У будь-
якому разі ми маємо підтримува­
ти фундаментальні дослідження 
і робити все для того, щоб наука в 
Україні була видимою на міжна­
родному рівні. Ми безумовно ма­
ємо підтримувати наші оборонні 
дослідження і підсилювати їх. Ми 
маємо поглиблювати нашу спів-
працю з економікою і бізнесом. Ми 
маємо пропонувати наші рішен­
ня державі щодо розвитку еконо­
міки на основі високотехнічних га­
лузей промисловості. Тут теж без­
альтернативно. За будь-яких умов 
це потрібно робити. І вже за будь-
яких умов ми маємо омолоджува­
ти склад академії й підтримувати 
молодь. За будь-якого сценарію ці 
завдання залишаються актуальни­
ми». А потім додав: «І захищеними, 
наскільки це залежить від мене». 

«Помірковане реформування 
Академії» за Богданом 
Данилишиним
Кандидат на посаду президента 
НАН України академік Богдан Да­
нилишин має значний послуж­
ний список перебування у владі. 
За другого уряду Юлії Тимошен­
ко він обій мав посаду міністра 
економіки, з 2016 по 2022 роки 
був головою Ради НБУ. На почат­
ку представлення своєї програ­
ми уточнив, що 2009 року стояв 
за кафедрою у цьому ж залі як го­
лова Ради з вивчення продуктив­
них сил НАН України. 2009-й —  
це рік, коли 44-річний Богдан Да­
нилишин став академіком НАН 
України. Він удруге балотується на 
пост президента НАНУ, але тоді, у 
2020 році, зняв свою кандидатуру. 
Нині працює завкафедри регіона­
лістики й туризму КНЕУ імені Ва­
дима Гетьмана. 

Голова зборів — академік Во­
лодимир Горбулін — уточнив, що 
кандидатуру Богдана Данилиши­
на висунув академік НАН України 

Юрій Туниця. Підтримку кандида­
ту висловили КНЕУ, Київський на­
ціональний університет техноло­
гій та дизайну, Торгово-промис­
лова палата України, Федерація 
роботодавців України, Українська 
асоціація органів місцевого само­
врядування, Асоціація міст Украї­
ни та Київський міський голова Ві­
талій Кличко. 

Виступаючи перед учасниками 
зборів, Богдан Данилишин сказав, 
що для нього велика честь стояти 
на цій трибуні, звертатися до чле­
нів НАНУ, як для людини, котра 
пройшла шлях від аспіранта Ака­
демії до тих високих посад, які він 
обіймав. І він завжди старався ви­
соко нести звання академіка НАН 
України й робив усе для того, щоб 
гордо звучало ім’я Національної 
академії наук України. 

Що ж пропонує для цього акаде­
мік Данилишин? Оскільки вітчиз­
няне законодавство, на його дум­
ку, сьогодні не стимулює економіч­
ний розвиток та інновації, а також 
«реально відсутній центральний 
орган виконавчої влади, який від­
повідальний за науково-технічну 
політику» (за його словами, МОН 
наукою не займається ні за фор­
мою, ні по суті), то він запропонує 
новий механізм управління нау­
кою, який базуватиметься на підхо­
дах НАНУ. 

Концептуальна мета його про­
грами: «НАНУ — технологія розвит-
ку України». 

З експертним середовищем, за­
певняє він, було обговорено но­
вий проєкт закону про науку, який 
має прийти на зміну Закону Укра­
їни «Про наукову і науково-техніч­
ну діяльність», що за своєю суттю і 
формою вже застарів. Новий закон 
буде узгоджений з європейськими 
нормами й принципами. Важливе 
значення надається взаємодії нау­
ки й бізнесу. Його команда підготу­
вала і нові варіанти законів Украї­
ни, і пропозиції щодо вдосконален­
ня чинних законодавчих актів. 

Ідеться про стимулювання інвес­
тицій бізнесу у наукові досліджен­
ня, про трансфер технологій та ко­
мерціалізацію результатів дослі­
джень, про інноваційні парки та 
кластери, закони про фінансові ін­
струменти підтримки науки, про 
інноваційного омбудсмена тощо. 
Для цього потрібна підтримка дер­
жави, зазначив Богдан Данилишин, 
і не тільки засобами прямого бю­

джетного фінансування. 
Кандидат на пост президен­

та НАНУ говорив також про необ­
хідність представництва Акаде­
мії у вищих органах влади країни, 
участі в засіданнях Кабінету Міні­
стрів України. Він нагадав, що коли 
був міністром економіки України, 
«перший віцепрезидент і навіть 
президент Академії наук України 
були членами уряду з правом до­
радчого голосу». 

Він вважає, що за представника­
ми Академії варто закріпити кон­
сультативну роль, яка полягатиме 
в участі у робочих групах уряду, ін­
ших органах влади, а також зако­
нодавчо зобов’язати органи влади 
враховувати аналітичну експерти­
зу НАН України під час формуван­
ня політики ухвалення рішень. 

На його переконання, необхідне 
заохочення співфінансування при­
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кладних проєктів з бізнесом і між­
народними партнерами, включ­
но з інноваційними платформами, 
лабораторіями, стартапами, пуб-
лічно-приватним партнерством, 
а також із банками. Пригадуючи 
свою роботу на посту голови Ради 
Національного банку, Богдан Да­
нилишин розповів, що він не раз 
цікавився у банкірів, чому вони не 
стимулюють і не співфінансують 
науку. Йому відповідали запитан­
нями на запитання: а коли можна 
буде отримати прибуток, наскіль­
ки ліквідними й комерціалізовани­
ми є розробки? І головне: чому до 
нас не звертаються? Академік Да­
нилишин переконаний, що вітчиз­
няні гранти, вітчизняні кошти біз­
несу повинні сьогодні вкладатися в 
наукові дослідження. На його дум­

ку, доцільно зосередити зусилля на 
кількох масштабних міждисциплі­
нарних науково-технічних проєк­
тах, які мають стати національни­
ми пріоритетами. 

«Реіндустріалізація і модерніза­
ція інфраструктури на принципах 
індустрії 4.0, розвиток людського 
капіталу, підвищення якості жит­
тя і стійкості суспільства, віднов­
лення територій, національне при­
родокористування та реалізація ці­
лей старого розвитку. Ці напрямки 
повинні об’єднувати академічну 
науку, університети та реальний 
сектор економіки нашої країни й 
бізнес», — наголосив Данилишин. 

Для підвищення ефективності 
роботи Академії, зазначає він, не­
обхідне подальше вдосконалення її 
структури. Збільшення частки кон­
курентного фінансування і прозора 
процедура розподілу базового фі­
нансування з урахуванням комер­
ціалізації результатів досліджень. 

Слід надати більше прав акаде­
мічним установам для удоскона­
лення внутрішнього контролю й 
аудиту, щоб економно та ефектив­
но використовувати бюджетні ко­
шти, землю й майно академії, та 
навести елементарний порядок в 
їх документальному оформленні. 

Необхідно ухвалення на урядо­
вому рівні питання про збільшен­
ня оплати праці науковця і дові­
чної оплати праці членів академії. 

Особливий акцент потрібно зро­
бити на зміцненні кадрового по­
тенціалу, на збереженні й розвитку 
провідних наукових шкіл, залучен­
ні талановитої молоді, на створен­
ні умов для наукової кар’єри в На­
ціональній академії наук України. 

Для відновлення авторитету еко­
номічної науки, формування соці­
ального замовлення на інновацій­
ну та експортну діяльність акаде­
мії, необхідна, зазначає кандидат, 
ефективна система комунікації 
з органами влади, бізнесом і сус­
пільством. Чи є така комунікація? 
У певному розумінні є, погоджуєть­
ся Данилишин, але вона недостат­
ня і здебільшого неефективна. По­
трібні нові сучасні підходи та нові 
форми взаємодії з органами влади 
й насамперед з бізнесом. 

Потрібна інформаційна відкри­
тість і публічність. Не повинні при­
ховуватися від суспільства резуль­
тати фінансового аудиту академії 
чи інші подібні речі. 

Українці є співавторами високо­
рейтингових міжнародних дослід­
ницьких проєктів і публікацій, і про 
них має бути відомо і в Україні, і в 
цілому світі. Тому пропонується 
створення сучасної медіастудії На­
ціональної академії наук України. У 
НАНУ є програма, яку веде Володи­
мир Петрович Семиноженко з інши­
ми вченими, але справді сучасного 
медіацентру в Академії наук немає.

Необхідне створення на базі  
НАНУ платформи наукового циту­

вання світового рівня для посилен­
ня інтеграції української науки в 
міжнародний дослідницький про­
стір. Сьогодні мало тільки вимага­
ти від учених публікацій у Scopus 
чи інших світових виданнях. 

Треба все зробити, щоб основою 
діяльності науковців стала дослід­
ницька робота, інновація та її впро­
вадження у виробництво. Потрібен 
збалансований підхід до ініціюван­
ня досліджень, а також уникнення 
надмірної бюрократизації та під­
міни науки наукометрією. 

Загальна схема поміркованого 
реформування академії, на дум­

ку Богдана Данилишина, має та­
кий вигляд: інвентаризація напря­
мів діяльності, кадрів, майнового 
комплексу та вироблення сучас­
ної оптимальної структури з ураху­
ванням світових трендів, завдань 
соціально-економічного розвитку 
країни та потреб її повоєнного від­
новлення. Академія повинна роби­
ти це сама, не чекаючи, поки зроб-
лять інші й далеко не найкращими 
методами. 

Богдану Данилишину запитань 
дісталось значно більше, ніж кон­
куренту. Його запитували, чи від­
відував він біологічні, хімічні, ма­
тематичні, фізичні, технічні за­
клади, вочевидь, натякаючи на 
його соціогуманітарну приналеж­
ність і, ймовірно, недостатнє зна­
йомство з колективами та їхніми 
проблемами. 

Уточнили: то за ким усе-таки 
має бути наукова сфера, якщо не за 
МОН? Він відповів, що опікуватись 
нею доцільніше Міністерству стра­
тегічних галузей та інновацій, яке 
ще належить створити. 

Запитували також, що йому за 
час перебування на державних по­
садах вдалося зробити для розвит-
ку науки, що не вдалося і з яких 
причин? Богдан Данилишин від­
повів, що в ті часи він робив усе 
від нього залежне, щоб «наука фі­
нансувалася і процвітала тією мі­
рою, якою дозволяв національний 
бюджет України». А тепер у нього 
є сподівання на Федерацію робото­
давців, у якій він керує напрямом 
фінансів і банківської діяльності.

Наступне запитання стосувало­
ся співпраці двох університетів, які 
його підтримали, з Інститутами 
НАН України. У чому вона полягає? 
Кандидат відповів, що сам він під­
тримує тісні контакти насамперед 
з установами секції гуманітарних 
наук, а Національний економіч­
ний університет, у якому працює, 
має тісну співпрацю з академічни­
ми установами НАНУ та іншими 
технологічними й технічними уні­
верситетами країни. 

Запитали в кандидата щодо по­
літики протекціонізму в країні, 

адже політика фрітрейдерів суттє­
во уповільнює впровадження на­
укових здобутків. Богдан Данили­
шин відповів, що він завжди ви­
ступав за політику протекціонізму 
для вітчизняної науки, навіть за по­
літику лобізму для інновацій, які 
розробляються українськими вче­
ними. І у разі обрання забезпечува­
тиме політику протекціонізму, зо­
крема стимулювання інвестицій 
бізнесу в науку, що передбачатиме 
податкові стимули, звільнення від 
податків на прибуток частини до­
ходів, які реінвестуються в науко­
ві дослідження, запровадження по­
даткової знижки для підприємств, 
котрі фінансують університетські 
й академічні дослідження тощо. 

Запитали Богдана Данилишина 
і про те, чи рецензував він свої про­
позиції у відділеннях Академії на­
ук. Він відповів, що розсилав свою 
передвиборчу програму устано­
вам НАН України, дійсним членам 
і членам-кореспондентам, одержав 
понад 200 пропозицій до тих чи ін­
ших напрямів, зустрічався з окре­

мими науковцями, бував в інститу­
тах, хоча не мав тих можливостей, 
які були у його конкурента.

«Я підтримую обрання 
Анатолія Глібовича...» 
Список охочих виступити був чи­
малий, і вкластися у 5 хвилин про­
мовцям було майже неможли­
во, попри попередження голови 
зборів.

Першим промовцем був акаде­
мік Микола Жулинський. Він на­
гадав, як п’ять років тому посаду 
президента виборов Анатолій Заго­
родній. «Виборов, конкуруючи з ві­
домими авторитетними вченими, 
пропонуючи доволі амбітну, але 
реалістичну програму діяльності 
академії в наступних п’ять років. 
Умови для реалізації цієї програми 
були на той час вкрай несприятли­
ві. Видатки на науку були суттєво 
скорочені. Про сприятливий інно­
ваційний клімат годі було говори­
ти. Наукові розробки академії май­
же не мали попиту не тільки з боку 
бізнесу, але й з боку держави. До то­
го ж стан матеріально-технічного 
забезпечення досліджень в НАНУ  
був вкрай критичний. А про належ­
не поповнення молодими науков­
цями годі було мріяти. Всі ми зна­
ли про ці проблемні виклики. Га­
даю, усвідомлював це й кандидат у 
президенти, але він наважився взя­
ти на себе відповідальність за по­
дальшу долю академії, виконати 
чи не найважливішу настанову Бо­
риса Євгеновича Патона — зберег­
ти велике національне надбання, 
яким є академія».

Але настало таке немилосерд­
но важке випробування як широ­

комасштабна війна, провадив далі 
промовець. І саме в цей відповідаль­
ний період якнайкраще проявили­
ся якості Анатолія Глібовича. Було 
оперативно внесено в програму ді­
яльності Академії суттєві доповне­
ння, спрямовані на активізацію на­
укових досліджень, розробок та ін­
новацій для підвищення безпеки й 
обороноздатності країни. Президія 
НАН України й президент зуміли 
організувати в стислі строки про­
дуктивну роботу академічних уче­
них в умовах воєнного стану. Про­
мовець нагадав про високу оцінку 
Міністерством оборони та Геншта­
бом ЗСУ оборонних розробок, що 
були створені за короткий час уче­
ними академії та демонструвалися 
на проведеній у 2023 році виставці-
презентації. А також про відстою­

вання цілісності Академії у відпо­
відь на пропозиції щодо реформу­
вання сфери наукових досліджень, 
розробок та інновацій, які передба­
чали перетворення НАН України та 
національних галузевих академій у 
громадські об’єднання, що означа­
ло ліквідацію національних акаде­
мій як наукових інституцій. 

Академік Сергій Комісаренко 
почав свій виступ з головного: «Я 
підтримую обрання Анатолія Глі­
бовича». Він сказав, що мав змо­
гу спостерігати за його діяльністю 
впродовж років на посаді головного 
вченого секретаря, віцепрезиден­
та і потім президента — у період, 
який був, напевно, найскладнішим 
в історії НАНУ. Наша Академія між­
дисциплінарна, зазначив академік 
Комісаренко. Це має вирішальне 
значення як під час війни, так і для 
відбудови країни. І саме в цей час 
керування нею є надзвичайно від­
повідальним завданням. І він пе­
реконаний, що Анатолій Глібович 
упорається. 

Академік Леонід Лобанов зосе­
редився на постаті Анатолія Заго­
роднього як видатного вченого в 
галузі математичної фізики, тео­
рії плазми й статистики. Але важ­
ливо й те, що він має унікальний 
науково-організаційний досвід ро­
боти, працюючи директором Ін­
ституту теоретичної фізики імені 
М.М. Боголюбова, головним уче­
ним секретарем, віцепрезиден­
том і президентом Національної 
академії наук України. За його ка­
денцію Академія не тільки вистоя­
ла, але й стала більш відкритою і 
сучасною. 

Академік Василь Лазоришинець 
розповів про тісну співпрацю між 
НАН України й Національною ака­
демією медичних наук. З 2022 року 
ухвалена спільна програма, в якій 
узяли участь 13 інститутів НАМН і 
16 інститутів НАН України. 

Академік Віль Бакіров оцінив 
програму кандидата Загородньо­
го як «сильний стратегічний доку­
мент, реалістичну дорожню карту». 
А як представник Харківської нау­
кової спільноти, розповів про під­
тримку харківських науковців у 
перший найважчий період війни. 

Академік Анатолій Булат, очіль­
ник Придніпровського наукового 
центру НАН України і МОН Укра­
їни, розповів про обговорення ви­
борчої програми Анатолія Загород-
нього у Дніпрі за участі самого кан­
дидата в президенти НАНУ. На 
зустрічі були й представники нау­
кових установ і ЗВО. Розмова відбу­
лася дуже щира і відверта.

Академік Леонід Руденко, під­
тримуючи кандидатуру Анатолія 
Загороднього, зазначив, що вже 
найближчим часом необхідно роз­
робити стратегію відновлення і по­
воєнного розвитку нашої держави. 
Це дуже важливий аспект діяльнос­
ті Національної академії наук.

Два претенденти. Вибір — 
безальтернативний

…Усі промовці, які брали слово, го­
тові були голосувати за одного кан­
дидата — Анатолія Загородньо­
го. Голова Західного наукового 
центру НАН України і МОН Укра­
їни Зіновій Назарчук, підсумову­
ючи свій виступ, назвав його кан­
дидатуру безальтернативною, по­
при наявність двох претендентів. 
А на початку виступу він розповів 
про розширене засідання викон­
кому Західного наукового центру, 
на якому були присутні 19 керів­
ників наукових академічних уста­
нов, члени Академії, ректори львів­
ських університетів. Був і академік 
Юрій Туниця, який висунув канди­
датуру Богдана Данилишина. Про­
голосували за підтримку кандида­
тури Анатолія Загороднього всі без 
винятку, ніхто не утримався. 

«Відверто кажучи, мене це не ди­
вує, — продовжив промовець, — то­
му що на початку вторгнення росії 
в Україну Анатолій Глібович був у 
Львові, організовував міжнародну 
підтримку наших науковців, і тих, 
хто виїхав за кордон, і хто залишив­
ся в Україні. Зустрічався з тодішнім 
президентом Польської академії 
наук. Він відвідав тоді всі 19 львів­
ських академічних установ, бував 
на засіданнях учених рад, зустрі­
чався з колективами. Тобто люди­
на повністю занурена в академіч­
не середовище, абсолютно володіє 
предметом і активно сприяє розви­
тку Академії наук та її установ». 

Програму можна написати, про­
довжив Зіновій Назарчук. Вона мо­
же бути більш чи менш вдалою. Це 
важливо — це погляд кандидата на 
розвиток Академії. Але його насто­
рожив момент, коли Богдан Дани­
лишин заявив, що не знайшов від­
гуку на свої пропозиції. Промовець 
не вірить, що таке могло статися за 
президента Патона. Він додав: «Але 
й за ці 5 років, якщо ви маєте хоро­
ші пропозиції, напрацювали про­
єкт закону, ну як не прийти до чин­
ного президента чи до Президії й 
не сказати: «Слухайте, у мене є пре­
красні ідеї, нате, реалізуйте»? Але 
ж цього не сталося. Тому — одна 
справа хотіти, а друга — зробити». 

...Зачепив тему по суті безальтер­
нативних виборів у своєму висту­
пі й академік Яків Дідух. Він сказав, 
що знає обох кандидатів не одне де­
сятиліття. За цей час кожний з них 
виріс і в науковому, і в організацій­
ному плані, має великий досвід на 
керівних посадах, знає традиції та 
проблеми академії, які знайшли ві­
дображення у їхніх програмах. Са­
мі програми академік Дідух порів­
няв з синицею і журавлем. Тільки 
вклав у них дещо інший зміст. 

Журавель — це наміри. У про­
грамі Богдана Михайловича ак­
цент робиться на «потрібно», «до­
цільно», «необхідно», «повинно 
бути». А в Анатолія Глібовича про­
грама виважена, всі сфери діяль­
ності продумані, є конкретні про­
позиції по кожній з них, зокрема 
про рішучу трансформацію ака­
демічної сфери. «І, знаючи цю лю­

дину, — каже Яків Дідух, — гадаю, 
що він усе робитиме обґрунтова­
но і виважено. Я — за нього. Але хо­
чу подякувати тим, хто насмілився, 
хто подав на конкурс». 

...Але останнє слово за голосуван­
ням. А підсумок такий: 608 голосів 
за Анатолія Загороднього, 60 — за 
Богдана Данилишина; 20 бюлете­
нів — проти обох, і 6 — недійсних. 

На сесії Загальних зборів  
НАН України побували  
Лариса ОСТРОЛУЦЬКА 
та Дмитро ШУЛІКІН.
Фото academ.media
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Підготовка до форуму «Освіта, 
наука, інновації: Людський капі-
тал у повоєнному відродженні 
України», підписання договорів про 
співпрацю та обговорення ініціа-
тив щодо увічнення пам’яті пер-
шого Президента України Леоніда 
Кравчука — в Українському дер-
жавному університеті імені 
Михайла Драгоманова відбулося 
розширене засідання бюро Президії 
Української Ради Миру.

Триває активна підготовка до фору­
му «Освіта, наука, інновації: Люд­
ський капітал у повоєнному відро­
дженні України», запланованого на 
10–11 грудня   у Драгоманівському 
університеті. Про це повідомили 
заступник голови Української Ради 
Миру (УРМ) Валерій Цибух, ректор 
університету Віктор Андрущенко 
та проректор Григорій Торбін. Про­
єкт програми форуму вже підготов­
лено, визначено ключові панелі й 
доповідачів. Основні доповіді бу­
дуть присвячені стратегії розвитку 
освіти й науки в Україні, модерні­
зації цих галузей у контексті сучас­
них цивілізаційних змін, міжна­
родній співпраці в освітній сфері 
та формуванню людського капіта­
лу як ключового чинника розвитку 
й національної безпеки. Участь у 
форумі візьмуть провідні україн­
ські науковці, представники між­
народних організацій і країн-парт­
нерів, зокрема Польщі, Німеччини,  
Південної Кореї та інших. 

Під час засідання підписано низ­
ку договорів про співпрацю УРМ із 
партнерами: Національною ака­
демією педагогічних наук Украї­
ни (НАПН), Федерацією всесвітньо­
го миру, Українським державним 

університетом імені Михайла Дра­
гоманова та Міжнародним науко­
во-технічним університетом іме­
ні академіка Юрія Бугая. Голова 
УРМ Михайло Згуровський зазна­
чив, що співпраця з цими установа­
ми та організаціями триває давно 
й успішно, але сучасні суспільні та 
міжнародні виклики потребують 
уточнення взаємних зобов’язань. 

— З НАПН нас об’єднують спільні 
принципи: взаємодоповнюваність, 
інклюзивність, залучення широко­
го кола стейкхолдерів — від нау­
ковців і педагогів до громадських 
активістів; гуманізм, адаптивність 
і гнучке реагування на актуаль­
ні виклики, — наголосив Михайло 
Згуровський перед підписанням 
меморандуму з академією. 

Президент НАПН Василь Кре­
мень додав, що перед академією та 
УРМ стоїть багато спільних завдань. 
Серед пріоритетів він виокре­
мив поєднання освіти для миру з 
патріо тичним вихованням молоді. 

Співпраця УРМ із Федерацією 
всесвітнього миру триває вже 23 ро­
ки. За цей час організації спільно 
реалізували численні миротворчі 
ініціативи, підтримуючи одна одну. 
Голова правління Федерації всесвіт­
нього миру в Україні Михайло Ільїн 
підкреслив, що делегації УРМ на 
міжнародних форумах завжди ви­
різнялися змістовністю виступів. 

Тісна співпраця з Українським 
державним університетом імені 
Михайла Драгоманова також має 
багаторічну історію. За словами 

Михайла Згуровського, принципи 
цієї співпраці близькі до тих, що 
об’єднують УРМ із НАПН, зокрема 
виховання молоді на сучасних за­
садах. Проведення згаданого фо­
руму є ще одним підтвердженням 
плідної взаємодії. 

Активно розвивається співпраця 
УРМ із Міжнародним науково-тех­
нічним університетом імені ака­
деміка Юрія Бугая, який обрав уні­
кальну для приватних вишів ні­
шу — інженерію. Ректорка МНТУ 
Вероніка Худолей, яка багато ро­
ків працює з УРМ у дорадчо-кон­
сультативній раді та очолює ре­
візійну комісію, була відзначена 
почесною нагородою «Орден Ми­
ру» після підписання договору про 
співпрацю. 

На виконання рішення Прези­
дії УРМ щодо увічнення пам’яті 
першого Президента України, ба­
гаторічного голови УРМ Леоніда 
Кравчука, було подано клопотан­
ня до Офісу Президента України. 
Як повідомив Михайло Згуров­
ський, Офіс Президента доручив 
Кабінету Міністрів, а уряд — від­
повідним міністерствам розгля­
нути це питання. УРМ дістала від­
гуки, які конкретизують подаль­
шу роботу у цьому напрямку. Під 
час обговорення цього питання 
учасники пропонували різні ідеї: 
найменування вулиць, бібліотек, 
стипендій, премій, закладів осві­
ти, аудиторій, центрів тощо, а та­
кож механізми звернення до від­
повідних органів влади. Згадали 
досвід США, де кожен президент 
отримує кошти на створення 
власного музею, а також україн­
ські установи, створені за прези­
дентства Леоніда Кравчука. Учас­

ники погодилися, що фінансу­
вання є другорядним питанням, 
а головне — чіткий перелік кон­
кретних кроків. Кошти будуть за­
лучатися під конкретні проєкти. 

За підсумками дискусії виріше­
но сформувати пропозиції та план 
заходів щодо увічнення пам’яті Ле­
оніда Кравчука й спрямувати їх до 
Офісу Президента, Верховної Ра­
ди України, міністерств і місцевих 
органів влади. Для системної робо­
ти створено групу у складі заступ­
ників голови УРМ Валерія Цибуха 
і Володимира Новохацького, а та­
кож членів президії — Василя Кре­
меня, Леоніда Губерського і Вікто­
ра Андрущенка. 

Насамкінець Михайло Згуров­
ський повідомив, що УРМ зверну­
лася до Комітету неурядових ор­
ганізацій ООН із клопотанням про 
надання генерального статусу при 
Економічній і соціальній раді ООН. 
Робота в цьому напрямі триває, а 
клопотання буде розглянуто на се­
сії Комітету 26–30 січня та 4–6 лю­

того 2026 року. 
Також ішлося про співпрацю з 

міжнародною організацією World 
Information Transfer (США), яка ор­
ганізувала численні заходи на під­
тримку України. Зокрема, спіль­
но з УРМ було проведено екологіч­
ний семінар у штаб-квартирі ООН 
у травні минулого року. За знач-
ний внесок у підтримку України 
президентка цієї організації док­
торка Христина Дурбак була наго­
роджена відзнакою «Орден Миру». 
Зараз триває робота над угодою 
про співпрацю з World Information 
Transfer, яка сприятиме захисту ін­
тересів України на міжнародній 
арені.

УКРАЇНСЬКА РАДА МИРУ
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КОНГРЕС ЮНИХ

З НАПН УРМ об’єднують спільні принципи

Діємо заради майбутнього  Говорити про мир в умовах жор-
стокої війни, яку веде проти нас 
росія, дуже важко, але потрібно,  
бо маємо дбати про майбутнє. 
Така думка пролунала під час дис-
кусійної платформи «Дійте зараз 
заради мирного світу» в рамках  
XІІ Конгресу юних посланців миру 
«Усім світом — за мир!». 

Фінальний етап конгресу, який бу­
ло присвячено Міжнародному дню 
миру, відбувся в Українському дер­
жавному університеті імені Ми­
хайла Драгоманова. До цього про­
тягом кількох днів у школах три­
вали традиційні миротворчі акції 
та проєкти учасників руху «Діти-
посли миру», метою якого є вихо­
вання молодих людей, які в май­
бутньому стануть лідерами грома­
дянського суспільства, виховання 
характеру миротворця, формуван­
ня внутрішніх якостей зрілої осо­
бистості, здатної взяти на себе від­
повідальність за встановлення ми­
ру в сім’ї, суспільстві, країні й світі. 
Цей громадський рух було ініційо­
вано ліцеєм № 85 міста Києва, Фе­
дерацією всесвітнього миру та По­
слами миру на виконання резолю­

ції І Міжнародного Конгресу юних 
посланців миру «Усім світом — за 
мир!» у 2014 році та підтримано 

Українською Радою Миру. Спільни­
ми зусиллями було започатковано 
освітній проєкт «Школа миру», го­
ловна мета якого — виховання мо­
лоді як відповідальних лідерів з 
глобальним мисленням, спрямова­
ним на побудову культури миру та 
загального добробуту. 

У дискусійній платформі «Дійте 
зараз заради мирного світу» взя­
ли участь представники Україн­
ської Ради Миру. Голова УРМ ака­
демік НАН України Михайло Згу­
ровський констатував, що Конгрес 
юних посланців миру відбуваєть­
ся в час, коли наша країна бореться 
не лише за територію, а й за прин­
ципи, що визначають долю всьо­
го людства, за верховенство права 
проти сили, за гідність проти ци­
нізму, за співжиття проти агресії.  

— Ми живемо в епоху, коли авто­
ритарні режими здійснюють спро­
би зруйнувати старий світовий 
порядок, який забезпечив після­
воєнну архітектуру безпеки, — за­
уважив він. —  На зміну йому во­
ни намагаються нав’язати людству 
право сили. В таких умовах Украї­
на стала не лише форпостом сво­
боди в Європі, а й прикладом того, 

що миру не можна просто проси­
ти — його потрібно відстоювати й 
захищати.

За словами голови УРМ, голов­
ною метою України є досягнення 
справедливого і всеосяжного ми­
ру, заснованого не на компромі­
сі зі злом, а на правді, гідності та 
відповідальності.

Михайло Згуровський нагадав, 
що Українська Рада Миру ухвалила 
нову програму дій, спрямовану не 
лише на припинення війни, а й на 
глибоку гуманітарну трансформа­
цію суспільства, розвиток культури 
й освіти миру, переосмислення на­
ціональної ідентичності, подолан­
ня колективних травм. Головними 
творцями цієї нової України будуть 
нинішні молоді люди, від яких  за­
лежить, чи стане наша країна по-
справжньому інноваційною, кон­
курентоспроможною і сильною. 

Як зауважив голова УРМ, конгрес 
і стратегічна платформа «Дійте за­
раз заради мирного світу» окресли­
ли ключові орієнтири — як молодь 
може впливати на подолання бід­
ності, нерівності, екологічних за­
гроз, як формувати культуру толе­
рантності й ненасильства, як бра­

ти відповідальність у своїх школах, 
громадах і країні. 

— Майбутня Україна вже не буде 
такою, якою була до війни, — йшло­
ся у виступі Михайла Згуровського. 

— Вона має стати державою ново­
го типу — водночас високотехноло­
гічною і гуманітарною, де мораль­
на гідність поєднуватиметься з 
потужною безпековою інфраструк­
турою. Це повинна бути країна, де 
політична демократія доповню­

ватиметься культурою довіри, від­
повідальності й відкритості, а нау­
ка та інновації стануть основою за­
хисту миру й суспільного розвитку. 
Війна довела, що ми більше не мо­
жемо дозволити собі бути слабкою 
державою — це шлях до зникнення. 
У світі, що стає дедалі конфліктні­
шим, Україна має бути прикладом 
стійкої, інноваційної, захищеної й 
гуманістичної країни. Я бажаю мо­
лоді побудувати саме таку країну, 
зміцнювати її та зміцнювати мир. 

Долучився до дискусії й член 
Президії УРМ, ректор УДУ імені Ми­
хайла Драгоманова Віктор Андру­
щенко, який серед факторів, завдя­
ки яким можна досягнути мирного 
співіснування народів і людства за­

галом, назвав освіту, науку і культу­
ру. «Коли мене запитують, якою по­
винна бути освіта майбутнього, що 
утверджуватиме ідеологію миру, я 
кажу, що насамперед — розумною, 
а ще — людиноцентричною, відкри­
тою і демократичною, — зауважив 
він. — Але коли утверджуємо ідею 
демократії в освіті, маємо не забу­
вати, що демократія повинна вмі­
ти себе захищати. А для цього нам 
потрібна ефективна зброя, для ство­
рення якої треба знати математику, 
фізику, хімію тощо. Тому ці науки 
повинні бути в пріоритеті».

Під час конгресу відбулися під­
биття підсумків за минулий на­
вчальний рік  в освітньому проєкті 
«Школа миру» і церемонія вручен­
ня дипломів «Юний Посол Миру» — 
це звання, яким Федерація всесвіт­
нього миру нагороджує школярів 
за визнання їхніх миротворчих за­
слуг і доручає їм місію жити зара­
ди країни й людства та заради сус­
пільного блага. Нагородження про­
вели Михайло Згуровський і голова 
правління Федерації всесвітнього 
миру в Україні Михайло Ільїн. Та­
кож за підсумками конгресу буде 
оприлюднено резолюцію.

Матеріали сторінки 
підготував Дмитро ШУЛІКІН.
Фото автора 
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Сфера відповідальності 
Анатолія ПАВЕЛКА— екологічне 
право і правова допомога у царині 
охорони довкілля, представлення 
інтересів громадян і громадських 
організацій у судах, органах дер-
жавної влади та місцевого само-
врядування, охорона водних еко-
систем і водна безпека, геоекологія. 
Адже він юрист, еколог  
МБО «Екологія–Право– Людина». 
Зокрема, багато часу витрачає на 
дослідження ситуації з пралісами.

— Анатолію, праліси — це що? З 
погляду еколога, юриста?

— Люди зазвичай розуміють під пра­
лісами якийсь старий, дрімучий ліс, 
щось майже міфічне. Начебто ми 
опинилися в лісі, як діти з казки про 
Гензеля і Гретель, серед величезних 
дерев, що височіють далеко під не­
бом та мають стовбури ширші, ніж 
може охопити людина. І це, в прин­
ципі, правда. Але не вся.

Праліс характерний тим, що 
містить усю структуру живих ор­
ганізмів, яка формується без втру­
чання людини, або з мінімальним 
втручанням на деяких етапах. Там 
справді є дерева поважного віку, 
або ті, які вже старіють і відмира­
ють. Але є й середньовікові дерева, 
є молоді — так званий підріст, який 
сформувався там, де вмерло старе 
дерево. А під ними й на них — мо­
хи, лишайники, трави, багато-бага­
то видів рослин, характерних для 
природного лісу. 

Понад те, величезні дерева — не 
обов’язкова ознака пралісів! Якщо 
ми піднімемося на приполонинні 
ліси Карпат, то побачимо дуже ці­
каві старі дерева, які не матимуть 
таких величезних розмірів. Те саме, 
до речі, можна сказати про болот­
ні ліси, а надто екосистеми верхо­
вих боліт, де через брак поживних 
речовин у ґрунті дерева майже не 
ростуть. Але якщо порахувати річ­
ні кільця — ми переконаємося, що 
вони дуже і дуже древні.

— Коли Європа вперше замислила-
ся про збереження пралісів?

— Десь у середині XX століття, хоча 
деякі пам’ятки ще раніше охороня­
лися, коли з’ясувалося, що таких лі­
сів залишилося вкрай мало. На де­
яких територіях — практично вза­
галі їх вже на той момент не було. 
Наприклад, на Британських остро­
вах. Надзвичайно мало — у Фран­
ції. Небагато — в Іспанії й Порту­
галії. Дуже мало — в Німеччині, то­
му що там велося інтенсивне лісове 
господарство.

І коли поглянули на всю терито­
рію Європи, виявилося, що на єв­
ропейському континенті є лише 
два великих масиви, де збереглися 
природні ліси, квазіпраліси й пра­
ліси. Один, з домінуванням хвой­
них, — на півночі у Скандинавії, 
здебільшого це гірські ліси. А дру­
гий — у Карпатському регіоні. 

Протягом XX століття, навіть по­
при те, що приходило усвідомлен­
ня цінності цих лісів, ми їх продо­
вжували втрачати — і в Західній 
Європі, і в Центральній (особливо 
інтенсивно), і в Україні.

— Але все-таки вони збереглися. 
Завдяки чому?

— Це не була свідома діяльність лю­
дини. Збереглись там, куди не міг за­
йти лісівник. Тому, коли ми часто чу­
ємо від шановних представників лі­
сової галузі, що ліси виросли завдяки 
лісівникам, це лукавство. Тому що 
справжні ліси, природно стійкі, які 
не валить короїд, не виносять масо­
во вітровали, які не потребують втру­
чання і здатні «самі за себе постоя­
ти», — це ті ліси, де не було лісівників.

У Карпатах праліси збереглися 
через гірський рельєф, адже до них 
було важко дістатися. А на Поліссі —  
завдяки болотам. Тобто там, де ру­
бати й вивозити було економіч­
но невигідно або й просто фізично 
неможливо.

Якщо оцінювати по Європі в ці­
лому, то приблизно 40 % збереже­
них лісів — це Скандинавія. І при­
близно 45 % — це Карпатський ре­
гіон. Причому в Карпатах 90 % 
пралісів припадає всього на дві 
країни. Це Румунія й Україна. У Ру­
мунії відчутно більше, ніж у нас.

— Що зробила наша країна для збе-
реження цих лісів?

— Попри всю критику (справедли­
ву!), яка лунає сьогодні на адресу 
державної політики природоохо­
рони, Україна зробила досить бага­
то, щоб захистити свої ліси. І відсо­
ток охоронюваних лісів доволі ви­
сокий (але ми хочемо більшого).

Завдяки чому це відбулося? 
Перше — зміни законодавства. 

У травні 2017-го Верховна Рада 
України ухвалила закон про охоро­
ну пралісів («Про внесення змін до 
деяких законодавчих актів Украї­
ни щодо охорони пралісів»). Закон 
ухвалено на виконання зобов’язань 
щодо Рамкової конвенції про охоро­
ну та сталий розвиток Карпат. Цей 
документ забороняє рубки в пра­
лісах і вводить сувору відповідаль­
ність за їхнє знищення та пошко­
дження. Проєкт закону розробляли 
громадські природоохоронні орга­
нізації за участі Міністерства еколо­
гії та природних ресурсів. 

Відповідно до ст. 3 цього зако­
ну до Лісового кодексу України 
внесли три категорії екосистем, 
які мають охоронятися. Це пралі­
си, або споконвічний прадавній 
ліс, який сформувався взагалі без 
втручання людини, або таке втру­

чання жодним чином зафіксувати 
неможливо. 

Друга категорія — квазіпралі­
си. Це екосистеми, на які в минуло­
му, ймовірно, був певний антропо­
генний вплив, але він не порушив 
їхні структуру, баланс і природні 
процеси.

Третя — природні ліси. Це екосис­
теми, в яких був зафіксований ан­
тропогенний вплив, але він не змі­
нив їхньої цілісної структури. І та­
кі природні екосистеми здатні без 
втручання людини швидко віднови­
тися до квазіпралісів або до пралісів. 

У 2018 році Мінекології ухвали­
ло методику ідентифікації пралісів. 
Вона стала інструментом, за допо­
могою якого вчені, громадські ак­
тивісти активно виявляли такі цін­
ні ліси й готували документи для 
взяття їх під охорону.

— Як ви оцінюєте дієвість цієї 
методики?

— Оцінюю методику як прогресивну 
на той момент. Широка структура, 
достатньо чітко визначені крите­
рії. І вона дає змогу всім зацікавле­
ним сторонам брати участь в іден­
тифікації пралісів та вносити про­
позиції для створення відповідних 
об’єктів ПЗФ, або взяття під охорону 
як відповідної категорії лісів. 

Наукові установи майже не ма­
ли на це фінансування, але завдяки 
громадськості були заповідані або 
взяті під охорону величезні маси­
ви цих природних лісів, пралісів і 
квазіпралісів.

— З якими проблемами ви стика-
єтеся, застосовуючи методику?

— В європейському законодавстві є 
Протокол про стійке управління ліса­
ми. Це доповнення до Конвенції про 
охорону та стійкий розвиток лісів. І 
хоча вона рамкова, узагальнена, де­
кларативна, у ній є кілька положень, 
спрямованих на збереження старих 
лісів, природних лісів, пралісів.

 Проблеми зазвичай виникають 
з площами. Бо, згідно з законодав­
ством України, загальний масив 
цих природних лісів, квазіпралісів 
чи пралісів має бути суцільний і не 
менше ніж 20 га. А як зберегти маси­
ви, розрізані якимись іншими ділян­
ками? Щоправда, є виняток — якщо 
там є реліктові чи ендемічні види, це 
може бути 4 га. Але таких небагато.

А ще лінія, проведена через се­
редину ділянки, від одного краю 

до другого, має становити не мен­
ше ніж 200 м. І, наприклад, дуже 
великі проблеми виникають з так 
званими приполонинними лісами, 
які часом тягнуться хоч і на великі 
відстані, але доволі вузькою смуж­
кою. І там досить складно витри­
мати якраз цей параметр. Або, на­
приклад, є окремі невеличкі ділян­
ки в рівнинних лісах, що знову ж 
таки не завжди відповідають цим 
геомет ричним параметрам.

— Як на практиці діє режим охо-
рони для пралісів?

— Там заборонені рубки. Практич­
но всі, окрім підтримання ліній­
них споруд, або ліквідації наслід­
ків стихійних лих. Ефективним є 
створення пам’ятки природи. Тому 
що, на превеликий жаль, якщо ви 
визначили, що на території є пра­
ліс і погодили його статус із лісо­
користувачем, то в останнього час 
від часу виникає спокуса якось цей 
статус прибрати. Якщо там є об’єкт 
природно-заповідного фонду, це 
зробити набагато складніше.

Ну і нарешті — навколо пралісів 
і квазіпралісів утворюються ділян­
ки завширшки у дві висоти серед­
ніх висот деревостану, і у цих бу­
ферних зонах так само заборонено 
проводити суцільні рубки.

На превеликий жаль, основні 
опоненти, з якими ви стикнетеся, 
заповідаючи ці масиви або нада­
ючи їм відповідного статусу, це лі­
сівники. Хоча, на щастя, чимало лі­
сівників, особливо старої генерації, 

— це люди з совістю. У моїй особис­
тій практиці було багато випадків, 
коли хтось із працівників лісово­
го господарства приходив і казав: 
«Знаєте, я вам покажу масив. Ви ту­
ди зайдіть, проведіть обстеження, 
тільки не кажіть директору, що це 
я показав. Бо мене звільнять».

Тому що в нас були випадки, ко­
ли якийсь головний лісничий захо­
див у праліс, дивився і казав: «Та тут 
300 кубів лісу потрібно зняти»! І для 
таких той, хто сприяв заповіданню 
лісу — ворог. Бо «він у нас забрав 
скількись там кубів лісу і скількись 
там тисяч доларів прибутку».

— Як змінилася ситуація з утво-
ренням ДП «Ліси України»?

— До утворення цього держпідпри­
ємства кожен із близько 300 дер­
жавних лісгоспів функціонував як 
самостійна одиниця. Лісгоспи, з 
якими ми працювали, були що­
до погоджень таких лісових маси­

вів дуже різні. Були дуже непогані 
лісгоспи, які самі нам показували 
ділянки, пояснюючи, що вони, на­
приклад, внесені в розрахункову 
лісосіку, але реально з цих ділянок 
нічого взяти не можна, бо, щоб ви­
везти деревину, там треба будува­
ти дорогу, це дорого, складно. І про­
сили: «Заберіть їх як праліс, і ми 
відповідно зменшимо розрахунко­
ву лісосіку, і нас не будуть штрафу­
вати, що ми там рубки не проводи­
мо, а ми будемо господарювати на 
інших ділянках». Були такі, що ка­
тегорично відмовляли. Хтось спів-
працював гірше, а хтось — краще.

Але з утворенням ДП «Ліси Укра­
їни», централізованого підприєм­
ства, робота надзвичайно усклад­
нилася. Якщо раніше ми домовля­
лися безпосередньо з директорами 
лісгоспів і головними лісничими, 
то на сьогодні ці погодження йдуть 
через Київ, центральний офіс цього 
ДП. Загальна позиція цього офісу та­
ка: «Ми нічого не погоджуємо». По­
над те, вони не визнають тих пого­
джень, які були надані лісгоспами 
до створення ДП. Хоча в установ­
чих документах зазначено, що «Лі­
си України» є правонаступниками 
тих лісогосподарських підприємств, 
на базі яких вони утворювалися. Це 
питання для суду. Для виграшного 
суду. Але уявіть собі, що таке судо­
вий процес і як він уповільнює всю 
цю роботу. А ділянок таких багато.

— А ще з якими труднощами ви 
стикаєтеся?

— Фальсифікація документів, на­
приклад. Ми стикаємося з випадка­
ми, коли нам показують фотографії 
якихось незрозумілих документів 
1950-х, 60-х, 70-х років і кажуть: «Та 
тут рубки проводилися. Це не пра­
ліс, можна рубати». Якось в мене бу­
ла розмова з одним заступником го­
лови обласного управління лісового 
і мисливського господарства про ду­
же цікаву пралісову ділянку. І він ка­
же: «Та я ще в дитинстві там рубав». 
Це було дуже смішно чути, тому що 
там дуже давно був створений заказ­
ник. І на яких підставах він тоді там 
рубав? Порушував закон? 

Ще буває, коли фальсифікують 
копії, оригінал не показують. А на­
че пригадують, що там якісь лісо­
господарські заходи проводилися. 

На сьогодні, попри величезну 
виконану роботу, не всі виявлені 
пралісові ділянки погоджені з лі­
сівниками або місцевою владою 
для заповідання. Наприклад, на те­
риторії Івано-Франківської, Закар­
патської, Львівської областей це ду­
же часто трапляється з причин яки­
хось кон’юнктурних очікувань, що 
ці ділянки вдасться або вирубати, 
або використати під будівництво 
курортів чи для інших цілей.

Якщо лісокористувач не пого­
джує визнання ділянки як пралі­
сової, є можливість звернутися до 
Міндовкілля, яке має право призу­
пинити рубки до розгляду питання 
спеціальною комісією.

Це важлива можливість, але й 
вона не завжди рятує. Приклад — 
те, що відбулося поблизу полонини 
Руна, де приполонинний ліс, який 
має дуже давню категорію захис­
ності, і де протягом тривалого ча­
су рубки не проводились, зрубали 
під будівництво дороги. Це шале­
ний скандал як усередині країни, 
так і на міжнародному рівні, це ма­
ніпуляція з лісорубними квитка­
ми (спеціальні дозволи на заготів­
лю деревини — ред.), це порушен­
ня закону про ОВД. Тобто, контроль 
лісівників над лісівниками виявив­
ся абсолютно неефективним. Нині 
це питання розслідує прокуратура. 

Спілкувався Олег ЛИСТОПАД.
Фото Анатолія ПАВЕЛКА

Казкові ліси потребують 
реального захисту

ДОВКІЛЛЯ

У пошуках пралісових ділянок

Незаконні рубки пралісів  
у Карпатах
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Днями український стартап 
MeGoElectric UA представив на 
міжнародній виставці IAA в 
Мюнхені електромобіль для людей 
з інвалідністю, які пересуваються 
на активних та електричних кріс-
лах колісних, Drive in Five, аналога 
якому немає в Європі.

Компанія MeGoElectric UA базу-
ється в Миколаєві, і вже кілька 
років виробляє легкі електрован-
тажівки для малого бізнесу в 
Україні. 

У 2024 році команда 
MeGoElectric UA брала участь у 
національних змаганнях, які про-
йшли в Київському академічному 
університеті та як фіналіст 
взяла участь у Міжнародному 
конкурсі deep tech стартапів 
SEEDPlus у столиці Португалії. У 
Лісабоні миколаївці вперше пре-
зентували електричну автівку. А 
через рік ця ідея, але вже в металі 
та склі, була представлена на 
міжнародних виставках.

Про ідею створення авто для ма­
ломобільних, робочі будні під час 
вій ни, сумніви й перемоги на шля­
ху до міжнародного визнання — я 
запитала у CEO компанії Сергія 
Селіваніка.

— Пане Сергію, як виникла ідея 
створити таку автівку? 

— Ідея народилася з мрії хар-
ків’янки Ольги Кравцової, яка має 
хворобу «скляних кісток» і пересу­
вається в електричному кріслі. Оль­
га запропонувала створити з нуля 
машину, в яку можна було б заїха­
ти, наприклад, у її кріслі. Мрія Оль­
ги і стала основою цього авто.

Наша компанія базується в Ми­
колаєві й виробляє легкі електрич­
ні авто, головним продуктом є ван­
тажівки. Ми єдині в Україні, хто 
створює такі різні машини з нуля. 
Кілька років тому ми замислили­
ся про подальші плани. Дуже хоті­
ли створити авто для людей у кріс­
лах колісних, але з різних причин 
(насамперед через брак грошей) 
цю ідею відкладали. 

Ми активно допомагаємо фрон­
ту і на його потреби витрачаємо 
все, що заробляємо. Наприклад, 
розробили платформу для точково­
го розмінування «Скальпель», яка 
захищає наших саперів від найне­
безпечніших мін. Виробляємо такі 
платформи за власні кошти. Тому 
проєкт авто для людей з інвалідніс­
тю відкладали майже два роки.

Люди, які пересуваються у коліс­
ному кріслі, мають небагато гро­
шей, тож профінансувати створен­
ня такої машини за їхній кошт бу­
ло б складно. Тому все залежало від 
нашої фінансової спроможності. У 
травні 2025 року ми вирішили, що 
час настав і ризикнули почати цей 
проєкт. 

Тоді ж ми надіслали запит Ні­
мецькій асоціації автомобільної 
промисловості, яка організовує 
Міжнародну автомобільну вистав­
ку в Мюнхені. Вони надавали пев­
ну кількість місць саме для старта­
пів. І отримали запрошення. 

Автівку планували виготови­
ти за три місяці (за вже готовими 
кресленнями). Стартували на по­
чатку червня. Але вже в середині 
місяця знову задонатили велику 
суму на потреби військових… Надії 
на те, що встигнемо до виставки у 
Мюнхені, залишалось дедалі мен­
ше... Але тут в нашу ідею повіри­
ли німецькі інвестори. Вони оціни­
ли нашу розробку у 700 тисяч євро 
й проінвестували частину коштів. І 
ми знову взялися до роботи. Менш 
ніж за місяць, 4 вересня, трейлер з 
«Лабубою» (це робоча назва авто) 
рушив до Німеччини. 

Це була перша участь виробни­
ка і моделі з України у виставці та­
кого рівня за останні 34 роки. 

— Так, це справжнє досягнення. 
— Ми показали світу, що в нашій 
країні є автопром, що українці мо­
жуть виробляти не тільки плас­
тикові вироби для європейських 
брендів, як-от Volkswagen чи Škoda. 
А з нуля створити авто. 

— Що означає назва проєкту Drive 
in Five?

— Вона означає, що людина у кріс­
лі колісному може сісти за кермо 
створеного для неї авто за 5 секунд.

Згадаймо, скільки часу потріб­
но людині з інвалідністю, щоб пе­
ресісти з крісла колісного за кермо. 
Це ціла процедура! Не всі можуть 
зробити це без допомоги. А люди 
в електричних кріслах не можуть 
зробити це взагалі…

— Які особливості й переваги цієї  
машини? Які технологічні рі-
шення застосували під час її 
створення? 

— Технологічні рішення досить 
прості: широкі двері, які розсува­
ються, підвіска та механізм підйо­
му/опускання машини (власна роз­

робка MeGoElectric UA!), спеціаль­
ний фіксувальний механізм для 
крісла з боку водія та пасажира.

Ідея така: людина під’їжджає до 
машини, натискає кнопку й автів­
ка опускається. Тоді в’їжджає в са­
лон і крісло колісне стає кріслом 
водійським. А якщо це пасажир, 
то може заїхати в салон і закріпи­
ти його у другому ряду. Таких авто, 
де може розміститися два й більше 
крісел одночасно, взагалі немає на 
ринку. 

Під час виставки до нас підходи­
ли керівники різних компаній, ди­
вувалися, як працює авто і дивува­
лися, що за багато десятиліть ніхто 
з автомобільних гравців не доду­
мався зробити щось подібне. 

— Скільки може коштувати та-
ке авто?

— Це авто — прототип, але, як ка­
жуть в автомобільній галузі, про­
тотип на 70 відсотків готовий  
до серійного виробництва. Серій­
не авто коштуватиме в Україні 
8–10 тисяч євро, у країнах Євро­
пи — 12–15 тисяч. Це ціна з ураху­
ванням батареї, якої вистачає на 
таку кількість кілометрів пробігу, 
яка буде потрібна конкретному 
користувачу. 

Плануємо допрацювати авто для 
серійного виробництва й випуска­
ти щороку до 50 тисяч машин. За­
гальну місткість ринку оцінюємо 
мінімум у 220 тисяч авто.  

Ці машини можуть слугувати, 
наприклад, як таксі для перевезен­
ня людей у кріслах колісних (бо лю­

дина з інвалідністю в Україні, за­
звичай, не завжди може купити со­
бі окрему автівку). 

На такі машини точно є попит у 
країнах Європи. Лише в Німеччині 
десятки тисяч людей пересуваються 
у кріслах колісних. Ми переконали­
ся в цьому і під час виставки в Мюн­
хені, і під час виставки REHACARE 
2025 у Дюссельдорфі. Люди з інвалід­
ністю тестували цю машину й запи­
тували, коли можна буде її купити. 

— Де плануєте виробляти авто?
— Авто для місцевого ринку планує­
мо виробляти у Миколаєві. На обох 
виставках до нас підходили пред­
ставники автомобільних компа­
ній і висловлювали бажання взяти 
участь у виробництві автомобіля. 
До кінця року сподіваємось діста­
ти фінансування на доведення ав­
тівки до стандартів ЄС і на виведен­
ня на конвеєрну лінію на одному з 
автозаводів у Європі. 

— Ви працювали в цей час в Ми-
колаєві? Місто щодня обстрілює 
ворог… 

— Так, наша компанія працює в 
Миколаєві. Місто постійно обстрі­
люють, але це не привід, щоб при­
пинити мріяти, складати плани й 
втілювати їх у життя. Я так і відпо­
відав виробникам автівок, які час­
то ставили мені це запитання. 

— Хто входить у вашу команду? 
Коли почали працювати разом? 

— Наша група зібралась у 2014 ро­
ці. За два роки до того Ілон Маск по­
казав першу модель Tesla Model S  
і за два роки довів, що це еконо­
мічно вигідно. Ми теж вірили, що 
за електромобілями майбутнє. Ко­
жен член нашої групи робив різ­
ні електричні засоби пересування 

для себе (самокати, триколісне ав­
то тощо).

Потім до нас звернулися міс­
цеві підприємці й запропонували 
створити електричну вантажівку. 
Вона важила 400 кілограмів і мо­
гла перевозити 800 кілограмів на 
сто кілометрів. Це було дуже ви­
гідно, адже електрика коштувала 
копійки.

Нині наші вантажівки спожи­
вають 10 кВт енергії на 100 км. За 
сьогоднішнім тарифом на електро-

енергію для приватного користува­
ча це коштує 43 гривні. Якщо не по­
миляюся, бензин на 100 кілометрів 
коштує понад 400 гривень. 

Група, яка починала робити 
електромобілі, і стала основою на­
шої компанії. У нас є технічний 
директор, юристи, дизайнер. До 
речі, найкращий дизайнер авті­
вок в Україні: Роман Прядко. У різ­
них проєктах працює від семи до 
п’ятнадцяти фахівців-ентузіастів. 

— А скільки електровантажівок 
виготовили? 

— Чимало. Ми створили кілька мо­
делей і виготовляємо ці машини 
на замовлення бізнесу. А оцю нашу 
електроавтівку ми зробили разом з 
людьми з інвалідністю, які нам по­
яснювали, як саме їм потрібно. То­
му Drive in Five! — це стартап, який 
підтримала й реалізувала компа­
нія MeGoElectric UA.

— А що було найважче?
— Найважче було не зважати на лю­
дей, які казали, що ми не зможе­
мо це зробити. Рік тому ми брали 
участь в акселераторі, що був спря­
мований на підтримку проєктів со­
ціального бізнесу. Ми тоді предста­
вили проєкт авто для людей у кріс­
лах колісних. Але нам казали: «Таке 
неможливо створити у Миколаєві й 
загалом в Україні». Потім ми брали 
участь у хакатоні у Львові. Ментори, 
успішні підприємці, говорили: «Ви 
ніколи не створите цю автівку». 

Ми вели перемовини з різними 
підприємцями, власниками ком­

паній — з молочної, хлібної, ме­
талургійної, енергетичної галузі… 
Ніхто не вірив. Зокрема й керівни­
ки «Уклону». 

Востаннє фразу «Я не вірю в те, 
що ви створите цю автівку» я почув 
улітку від відомого підприємця з 
Запоріжжя.

Через кілька місяців автівка бу­
ла представлена на міжнародному 
автосалоні. 

Скажу чесно, були моменти, ко­
ли різні слова змушували мене 
сумніватися. 

І навіть сьогодні, коли електро­
автомобіль уже створено, ми все 
ще чуємо такі «прогнози». Тепер 
кажуть: «Ви не зможете налагоди­
ти виробництво», «Це не матиме 
попиту» тощо. Що ж, запросимо 
цих доброзичливців на свято з на­
годи випуску стотисячного авто. 

— Що б ви порадили командам, 
які тільки починають шлях у 
створенні свого стартапу? Як не 
здаватися? 

— Треба вірити у свій продукт. Але 
не сліпо, а постійно працюючи над 
ним. Ми весь час аналізуємо свій 
продукт; навіть засинаючи, я ду­
маю: що сьогодні можна було змі­
нити, поліпшити, зробити прості­
шим або кращим.

Наша команда підтримує різ­
ні маленькі стартапи, інколи з ін­
ших галузей. Часто бачимо, як лю­
ди щось вигадали й «закохалися» в 
ідею. Але через сліпу любов не ба­
чать, що їхній продукт має недоліки. 

Тому важливо бути впевненим у 
своєму продукті, але все-таки що­
дня його поліпшувати, тобто люби­
ти й перевіряти. І все вдасться!

Спілкувалася Світлана ГАЛАТА.
Фото Сергія СЕЛІВАНІКА та 
команди MeGoElectric UA 
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